
陳泳睿 總經理



陳泳睿（安東尼）

• 新呈工業總經理、先進光電獨董、至德科技、製造業19年、資訊
業6年

• 國家磐石獎、遠見鼎革數位轉型領袖獎與卓越營運楷模、經理人
MVP100、新北市精典獎潛力企業

• 新商業模式創建之工業4.0導入與Toolbox應用實務班講師、製造
業數位轉型實務解析-轉型工具、案例與實務講師、精誠雲學院-
工業4.0概論與架構

• 台大EMBA 碩士、東吳科技法律、人工智慧學校臺北第三屆、台
科大博士班

• IPC/WHMA-A-620 MIT、IPC-A-610 CIS、IPC J-STD-001 CIT

• 著作：AIoT數位轉型在中小製造企業的實踐，
EZ Palm程式設計

• Email：antoine@everbiz.com.tw
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公司概況
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創立時間

1990年

國際認證

IATF 16949、ISO 9001、ISO 14001、ISO 50001、

ISO 27001、ISO 14064-1、UL、IPC/WHMA-A-

620、IPC J-STD-001、IPC-A-610

資本額

6000萬

員工人數

工業產品廠與車用線材廠合起

來總人數為200位

專業領域

汽車、醫療、工業設備、感測

器、軍用、影音、監控器

技術能量

實驗室、數位轉型、少量多樣、

高彈性、快速、深根台灣



大綱

1. 淨零排放路徑與綠色供應鏈

2. 雲端平台註冊

3. ISO 50001能源管理

4. ISO14064-1 溫室氣體排放系統

5. 數位轉型如何協助減碳
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節能減碳碳中和

淨零排放路徑與綠色供應鏈
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策略、指標與目標、治理、風險管理

盤查 碳定價／碳減量 抵換

提升能效
(節能減碳)

使用脫碳能源
(綠能，脫碳能源)

低碳供應鏈
(循環經濟)

推動負碳技術
(碳捕捉，封存，再利用)

企業零碳轉型的方法學

科學方法設
定減碳目標

(SBTi)
碳定價

基礎碳盤查
ISO 14064-1:2018

ISO 14067

(類別 1~6)

碳中和
淨零碳排

(購買綠電
再生能源憑證

碳費
碳稅

碳交易)

企業永續

全面檢視企業
氣候變遷作為

（減緩與調適）

自我檢視
氣候風險衝擊

實體風險，轉型風險

資料來源：台灣科技大學郭財吉教授整理

氣候相關財務揭露(TCFD) 氣候變遷對企業衝擊評估

碳揭露計畫(CDP) 企業氣候變遷作為

公司治理、氣候風險與機會、溫室氣體盤查

數位轉型
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新呈淨零碳排路徑圖 (Roadmap)
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碳達峰

碳基礎年 碳定價 碳中和

20302021

加入零碳大學

2042 2050

節能

再生能源

碳權抵減
負碳合作

tCO2e

組織

•數位轉型

•三合一數位碳盤查

流程

•雙碳轉型

•ERP 升級、RPA

系統

•商模轉型

•投資, 併購與碳創新1493.147公噸

2986.294公噸

負碳排



綠色供應鏈
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綠色供應鏈願景
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01.製程改善

綠色供應鏈免費提供供應鏈顧問團隊，

以及碳盤查和能源管理平台使用三年，

並投入AI研究減碳解決方案給供應商。

02.循環經濟平台

新呈將與塑膠中心合作研發低碳電線電

纜材料給供應商，透過回收再利用銅，

讓客戶產品電線可以循環再利用減碳。

03.綠色設計平台

新呈自主研發雲端CAD設計平台，

讓供應鏈上傳低碳產品，產品設計同

時選用，並提供循環機制。

04.搶奪世界盃冠軍

綠色供應鏈在全球站穩先進腳步，為

供應鏈搶奪更多訂單，奪取世界盃

冠軍。



綠色供應鏈的因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標



一開始『新呈資源』先
投資到『供應鏈資源』

綠色供應鏈的短期目標因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標



資源支援
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34

21

舞雲智網

• 提供多年專業顧問支援，減碳策略與解決方案

先知科技

• 由台積電出來高博士為企業帶來專業IoT減碳解決

方案

叡揚資訊

• Vitals CMP 提供最專業ISO 50001, ISO 14064-1

文件管理與流程雲端系統

貝爾國際驗證

• 法國艾法諾集團專業為您系統作驗證。



『供應商』看到綠色供
應鏈有許多資源因此加
入『綠色供應鏈規模』

綠色供應鏈的短期目標因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標



綠色供應鏈的短期目標因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標

『供應鏈資源』在短期製程
改善減碳的目標中提供『精
實管理』與『數位轉型』協
助『綠色供應鏈碳排』與
『綠色供應鏈能耗』減量



綠色供應鏈的短期目標因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標

『綠色供應鏈客戶』因為『綠
色供應鏈碳排』和『綠色供應
鏈能耗』低而吸引增加



綠色供應鏈的短期目標因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標

『綠色供應鏈客戶』下更多
『訂單』，綠色供應鏈『營收』
與『綠供鏈客戶利潤』因此而
增加



綠色供應鏈的短期目標因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標

綠色供應鏈做出來的產品
因為碳排減少，『碳稅』
也跟著降低，『綠色供應
鏈客戶利潤』因此而增加



綠色供應鏈的短期目標因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標

『訂單』的增加也吸引
到更多『供應商』加入
『綠色供應鏈規模』。



綠色供應鏈的中期目標因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標

『綠色供應鏈規模』變大對於
『循環經濟』就是利多而成為
正影響，因此減少『綠色供應
鏈碳排』，但是這時間將會拉
長，因為循環經濟必須在產品
進入墳墓之後才有效用，所以
一個等號『=』表示會延遲減碳。



綠色供應鏈的長期目標因果關係圖CLD

22

藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標

『綠色供應鏈
客戶』開始學
習怎麼使用
『綠色設計』，
在產品生命週
期前就可以設
計低耗與低能
產品而減碳，
因此有延遲效
應的『綠色供
應鏈碳排』也
是某些程度減
少，進而影響
到『碳稅』，
最後也讓『供
應商』和『綠
色供應鏈客戶』
在綠色供應鏈
中獲利。



綠色供應鏈的因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標



綠色供應鏈的因果關係圖CLD
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藍色為短期目標
黃色為中期目標
綠色為長期目標

一. 價值觀不明確，優先事
項彼此衝突。

二. 高階主管團隊缺乏成效。
三. 缺乏成效的領導風格。
四. 協調不良。
五. 培養領導力的做法不足。
六. 垂直溝通不足。



雲端平台註冊
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https://www.jtmes.net



































淨零碳排的體驗

ISO 50001 能源管理系統
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持續改善管理審查績效查核實施與系統建置能源鑑別與規劃先期規劃

ISO 50001 能耗管理系統建置程序
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邊 源 算 報 查

起始會議

高階主管
承諾

成立推動
組織

持續改善

訂定能源
政策

鑑別、收集分析
過去、目前、未

來能源使用

訂定 EnB 與 EnPI

鑑別設施
與人員、
鑑別影響
變因、決
定設施績

效

包括潛
在、再
生、替
代能源

審查與
比較

EnB 與
EnPI

1.責任指派
2.達成個別標
的之方法與時
程

3.方法檢驗聲
明

4.結果驗證方
法證明

1. 監督、量測與分
析

2. 守規線評估
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能源基線EnB與能源績效指標EnPI

• 能源基線（EnB）：清楚定義建立、使用和維護基線和指標

• 能源績效指標（EnPI）：確定合適的能源性能指標，並建立相對的基線

• 能源分析：提供工具協助能源分析討論以獲取相關能源效率資訊

時間

績效改善期間基線期

能
源
消
耗

參
考
的
能
源
基
線
指
標
值

能源基線 EnB

改
善

改
善
後
的

績
效
指
標
值

EnPI
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耗能因數 加熱墊片

加壓
馬達

T4能源盤查-射出機額定功率確認
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耗能因數-壓縮機 耗能因數-

泵浦馬達

耗能因數-送風機

空調機 噸位 電源 冷卻能力(KW) 全入力(KW) 冷氣運轉率

空調機-4 10 3相 220V 29.07 7.69 0.7

空調機-5 10 3相 220V 29.07 7.69 0.7

空調機-9 10 3相 220V 29.07 7.69 0.7

空調機-7 10 3相 220V 29.07 7.69 0.7

空調機-10 10 3相 220V 29.07 7.69 0.7

空調機-8 7.5 3相 220V 20.35 5.93 0.7

空調機-1 5 3相 220V 14.53 3.51 0.7

空調機-3 5 3相 220V 14.53 3.51 0.7

空調機-2 5 3相 220V 14.53 3.51 0.7

空調機-6 5 3相 220V 14.53 3.51 0.7

空調機-11 5 3相 220V 14.53 3.51 0.7

空調機-12 5 3相 220V 14.53 3.51 0.7

空調機-13 5 3相 220V 14.53 3.51 0.7

T4能源盤查-設施設備額定功率確認
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IoT 電表監控

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

5月 X X X 3.69 5.01 4.93 3.37 0 0 2.44 3.15 3.83 5.11 4.21 0 5.16 5.02 1.15 4.1 3.1 0 0 2.95 2.77 3.07 3.1 3.22 0 0 3.34 3.09

6月 3.13 3.22 0 2.9 0 3.47 3.13 3.34 3.34

7月

5月日統計

Run  time X X X 3.3 8.183 6.55 1.183 0 0 0.217 1 3.6 8.2 7 0 8.85 7.62 0.233 0.517 0.133 0 0 0.083 0.1 0.317 1.4 1.1 0 0 1.4 0.06

Stop time X X X 7.3 3 4.3 7.533 0 0 7.95 9.63 5.93 2.7 1.916 0 1.983 3.2 0.433 10.27 10.65 0 0 10.92 10.65 10.33 8.883 9.767 0 0 8.83 10.7

空機耗能
0.278kw

X X X 2.0294 0.732 1.195 2.094 0 0 2.21
2.6771

4
1.649 0.751 0.533 0 0.551 0.89 0.12 2.855 2.961 0 0 3.035 2.961 2.872 2.469 2.715 0 0 2.455 2.975

日耗能-停機耗能 X X X 1.6606 4.278 3.735 1.276 0 0 0.23
0.4728

6
2.181 4.359 3.677 0 4.609 4.13 1.03 1.245 0.139 0 0 -0.08 -0.19 0.198 0.631 0.505 0 0 0.885 0.115

運轉耗能/HR X X X 0.503212 0.523 0.57 1.078 1.059
0.4728

6
0.606 0.532 0.525 0.521 0.542 4.419 2.409 1.045 -1.02 -1.91 0.625 0.45 0.459 0.632 1.923

6月日統計

Run  time 0.06 1.1 0 4.267 0 3.27 0.05 2.63

Stop time 10.93 10 0 4.6 0 7.7 10.91 8.1

空機耗能
0.278kw

3.039 2.7244 0 1.2788 0 2.141 3.033 2.252

日耗能-停機耗能 0.091 0.4956 0 1.6212 0 1.329 0.097 1.088

運轉耗能/HR 1.524
0.4505

5
0 0.379939 0 0.407 1.94 0.414
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能耗記錄每月報表
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共用耗能設備

新增、編輯、更新 紀錄列表
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場域定義

工作場域列表

新增、編輯、更新 共用設備群組列表

新增、編輯、更新

51



能耗紀錄

能耗紀錄列表

新增、編輯、更新
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能耗設定
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廠區能耗設定
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能耗分布圖（全）

能耗統計分析

場域能耗統計分析

共用設備能耗統計分析

每月能耗統計分析
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能源基線EnB（Energy Baseline）（全）

設備能耗使
用迴歸分析

設備能耗使用迴
歸分析參數

設備過去每月能
耗使用基線 56



產品生產耗能與溫室氣體排放（需要搭配MES）

57



節能的體驗

ISO 14064-1 溫室氣體盤查系統
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ISO 14064溫室氣體盤查作業程式

邊界

設定

擬定

基準

年

排放

源

鑑別

蒐集

活動

數據

選用

排放

係數

排放

量

計算

建立

排放

量清

冊

數據

品質

管理

程式

檔化

內部

查證

外部

查證

今年盤查去年的數據：
1月1日~12月31日

排放清冊

邊 源 算 報 查

起始會議

高階主管承諾

成立推動組織

盤查報告書等
內部程式檔

查證聲明書總
結報告書

定性盤查 定量盤查

持續改善
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二氧

化碳
(CO2)

甲烷
(CH4)

氧化

亞氮
(N2O)

氫氟

碳化

物
(HFCs)

全氟

碳化

物
(PFCs)

六氟

化硫
(SF6)

三氟

化氮
(NF3)

我國「溫室氣體減量及管理法」所管制的溫室氣體
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六大溫室氣體GWP值(100 year time period)

溫室
氣體

GWP 
(1995) 1

GWP 
(2007)2

GWP 
(2014)3

GWP 
(2021)4*

CO2 1 1 1 1

CH4 fossil origin
21 25 28

29.8

CH4 non fossil origin 27.2

N2O 310 298 265 273

PFCs 4,668~10,350 7,390~12,200 6,630~11,100 0.004~12,400

HFCs 140~13,078 124~14,800 4~12,400 4~14,600

SF6 23,900 22,800 23,500 25200

資料來源：IPCC第二次1、第四次2、第五次3及第六次4*評估報告(AssessmentReport of the IntergovernmentalPanel on Climate Change)
*待最後確認
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溫室氣體盤查方法

鑑別溫室氣體排放源

選擇排放量計算方式

活動數據蒐集

排放係數選用

彙整溫室氣體排放量

1. 直接監測法
2. 質量平衡法
3. 排放係數法

優先選用順序如下：
1. 量測/質能/質量平衡所得係數
2. 同製程/設備經驗係數
3. 製造廠提供係數
4. 區域排放係數
5. 國家排放係數
6. 國際排放係數

優先選用順序如下：
1. 連續監測數據
2. 定期量測數據
3. 自行評估數據

資料來源：溫室氣體排放量排查作業指引，環保署
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• 排放係數法

活動數據
Activity data

排放係數
Emission factor

碳排放量
GHG emissions

(ton、kWh、L…) (tonCO2-e/(kg、kWh、L…) (ton CO2-e)

⚫ 工程材料用量 (T、kg、m3…)

⚫ 機/運具燃料用量(L)

⚫ 機/運具電力用量 (kWh)

⚫ 廢棄物量、廢水/氣量(T、m3…)

⚫ 植被改變量 (m2、棵…)

⚫ 單位電力排碳係數

0.502 kgCO2e/kWh

⚫ 單位燃油排碳係數

車用汽油(移動源)

2.263 kgCO2e/L (

環保署，2019)

各種物料重量、
能資源用量及
廢棄物量等

個別活動
單位溫室氣體排放量
(以二氧化碳當量表示)

⚫ OO噸瀝青混凝土

⚫ XX方混凝土
⚫ 雙向四車道，200米長

之道路

功能/宣告單位
溫室氣體排放量

(以二氧化碳當量表示)

排碳量計算

63

https://ghgregistry.epa.gov.tw/ghg_rwd/Main/Tool/Tool_1?Type=1



鑑別顯著間接溫室氣體流程

64

1. 預期使用者：預期使用包括: 法規、自願揭露體系、公眾承諾、排放交易體系、投資者、組織
年度報告及其他等。若為預期使用者強制要求者，應直接列為顯著間接，不需再進行評分。

2. 排放量占比：單一間接排放源排放量 / 間接排放源總排放量 建議進行初盤

3. 影響程度：組織有能力監測或減少排放和移除的過程(如:能源效率、生態化設計、客戶參與、
職權範圍等)

4. 數據品質(現況)：特定廠址數據/一級數據/二級數據/無數據

5. 數據品質(未來一年)：特定廠址數據/一級數據/二級數據/多無數據

6. 風險與機會：風險包括財務、法規、供應鏈、產品/客戶、訴訟、聲譽等；機會如新的市場、
新的商業模式等

7. 特定部門指引：由產業特定指引提供，經產業部門認為具有顯著之溫室氣體排放。

8. 外包

9. 員工參與

評估項目 預期使用者 排放量佔比 影響程度
數據品質

(現況)

數據品質

(未來一年)
風險與機會 特定部門指引 外包 員工參與

低(1)
無要求或期

待

累積占比

90%後
無能力影響 多無數據 多無數據 皆無 非重點項

無或少數

<40%

無或少數

<40%

中(2)
預期使用者

期望

累積占比前

61~90%
不確定

多為二級數

據

多為二級數

據
不確定

無說明或無

指引

部份

40~60%

部份

40~60%

高(3) 受強制要求
累積占比前

60%
有能力影響

多為特定廠

址數據/一級

數據

多為特定廠

址數據/一級

數據

風險或機會

者
重點項

多數或全數

>60%

多數或全數

>60%



鑑別顯著間接溫室氣體流程

• 鑑別顯著溫室氣體排放範例

計算活動加權分數



類別定義

• 類別1~6的活動定義

類別1~6定義、描述



計量單位定義

• 活動計量單位定義

計量單位設定



類別1碳排放係數

68

類別1碳排係數設定



類別1碳盤查表

69

類別1活動碳盤查



類別2～6碳排放系數

70

類別2-6碳排放係數



類別2碳盤查表

71

類別2碳盤查



類別3～6碳盤查表

72

類別3-6碳盤查



GHG 彙總

73

碳盤查報告



GHG 統計分析

1.直接GHG

5%

2.輸入能源之間接GHG

21%

4.使用產品之間接GHG

74%

各類別排放比例(%)

1.1 固定燃燒

0%

1.2 移動燃燒

78%

1.3 逸散

22%

1.4製程

0%

1.5土地及林業

0%

1.直接GHG

占類別排放比例(%)

4.1 商品_輸入電力

5% 4.2 商品_燃料

1%

4.3 商品_電子線

21%

4.4 商品_Cable線

54%

4.6 商品_防水接頭

12%

4.9 商品_束帶

7%

4.使用產品之間接GHG

占類別排放比例(%)

74



溫室氣體排放管理報告書
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file:///C:/Users/antoi/OneDrive - 新呈工業股份有限公司/ESG/2021年度溫室氣體盤查報告書_A0_新呈工業_20221014.pdf


淨零碳排的手段

淨零排放數位轉型使用RPA

05



減少企業碳排的方法

• 建立永續發展部門

• 數位轉型

• 能源轉型

• 改善貨物運輸：

• 優化工廠/辦公室的環境

• 減少浪費

• 與具有環保行動組織合作

77



數位解決方案可以在2050年全球減排20%

資料來源：世界經濟論壇，https://www.weforum.org/agenda/2022/05/how-digital-solutions-can-reduce-global-emissions/

Digital technology could make a significant contribution when it comes to reaching net zero. Image: Accenture, IEA, OECD, WEF, UN, US government data 78



數位轉型科技可以減少高達20%的全球排放量

監測報告

大數據分析

Digital Twin

數位分身

人工智慧
機器學習

雲端

5G

區塊鏈

自動化與機器人

自動化與成像處理

IoT 物聯網

決
策
技
術

感
測
和
控
制
技
術

基
礎
技
術

增
值
技
術

RPA

擴充實境／虛擬實境

https://www.weforum.org/agenda/2022/05/how-digital-solutions-can-reduce-global-emissions/

The digital technologies that could drive decarbonisation in the energy, materials and mobility sectors. Image: Accenture

• 數位技術可以在最高排放量的能源、材料和交通行業減少20%的排放量

79



RPA（Robotics Process Automation）機器人流程自動化

您是否曾經…
• 同事剛好請假，只有他能夠處理的流程?
• 訂單傳真，email太多，業助輸入來不及，造成延誤?
• 看錯物料號碼，下錯採購單?
• 散落各地材料文件，要整合單一文件給客戶，要等很久?
• 客戶要查一項產品或交期，在不同系統中搜尋，花很多時間?
……

你可以用RPA來優化日常工作！

80



RPA怎麼運作

PC(滑鼠與鍵盤)操作的自動化工具
Robotic Process Automation（RPA／機器人程序自動化）

自動操作鍵盤和滑鼠的軟體,如專案、過帳、匹配和輸入
一種叫做"機器人"的軟體代表人們完成的工作。

資料收集
依照網頁排版參照固
定邏輯擷取數據

資料輸入
將讀取到的資料轉錄

到其他程式內

資料運行
完成輸入後,通過預
訂規則索引相關參數,
並於條件符合時執行

目標作業。

接著處理

應用
其他程式

資料
收集

確認

規則
變更

資料
輸入

資料
運行

邏輯
確認

➢ 模擬人為操作在不同應用程式間自動轉換，實現目
標步驟操作

➢ 透過模擬這些流程讓AI取代枯燥易出錯的人力作業
➢ 固定× 簡單× 重複× 大量的作業效果最佳

RPA
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RPA取代

✓ 使用 OCR 匯入系統建立紙質文件
✓ 跨多個系統整合與建立資料
✓ 跨伺服器和 PC 的資料輸入工作
✓ 龐大資料的登打匯入,如產品和客戶
✓ 對競爭對手趨勢和產品進行網路調查
✓ 行政工作,如銷售和會計
✓ 其他…等。

固定×簡單×重複×大量

82



進化的可能性
我…

會被取代嗎?

✓ 需要資料輸入與多個應用合作的樣板業務
✓ 按照教樣的步驟完成某些簡單任務
✓ 當需要決策時,由人類處理

⚫ 輸入與取得資訊
⚫ 監控
⚫ 檢查,過帳

Class 1 : Basic（現状）
自動化樣板業務
日常作業工作者

例如,人事、會計和一般事務等間接部門的行政和管理工作、銷售管理和費用處理。

➢ 規則處理引擎
➢ 螢幕擷取
➢ 工作流程

Class 3 : Cognitive 認知處理
自動將工作AI化
真正的數位工作者

✓ 需要學習大量數據並做出最佳決策的業務
✓ 根據目標分析及改進流程
✓ 正確解釋給定的指示,有時人或其他

與 RPA 合作,自主工作

➢ 高級分析和判斷
➢ 自主改進和協作

⚫ 自然語言處理
⚫ 大數據分析
⚫ 機器學習
⚫ 個人優化過程

例如,根據幫助台和天氣管理的採購管理,以及經濟形勢的管理層決策。

AI

Class 2 : Enhanced 進階處理
自動化非典型業務
專門業務負責人

➢ 處理非結構性知識資料

⚫ 讀取非結構資料
⚫ 從累積資料建立規則
⚫ 來自知識庫的詢問和回應

✓ 收集及分析非結構化資料
✓ 基於規則的業務,基於處理非結構數

據的業務和分析,使用自然語言處理
和深度學習

例如,日誌分析、各種因素的銷售預測、Web 推薦廣告等的分析處理。

AI
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多種任務機器人

多種任務
機器人

客服機器人

入職機器人

招募機器人

IT 巡檢機器人

報稅機器人

財務機器人

對帳機器人

報表機器人



客人採購單登打入ERP

https://youtu.be/3mZCvVAoWQU



銷貨單轉為Excel
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手寫辨識
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AI 銷貨單比對

https://youtu.be/9aOVodTYq0c
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油單掃描自動填入能耗系統
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https://youtube.com/shorts/EcYrOnmxMC0



Line 轉工單

https://youtu.be/RpWlFbOeUXQ
90



RPA導入後省下的碳排量

項
目

專案 RPA工作內容說明
執行頻次
（平均）

單位
原本人員
執行時間

(分鐘)

人工時
間

(分鐘)

交給RPA

的時間
（分鐘）

每日節省人
工時間
(分鐘)

1 供應單比對入庫 掃描供應單OCR後比對 ERP，正確後入庫 3 次數/天 30 180 1 3759
2 調撥單 APP掃描料件後到ERP key調撥單 38 次數/天 10 380 0.1 7977.9
3 訂單轉工單 ERP產生工單 15 次數/天 20 300 0.1 6297.9
4 工單領料 工單完成後領料到成倉 56 次數/天 10 560 0.1 11757.9
5 工單交期辨識 辨識工單的日期 Key到 Excel 50 次數/天 2 100 0.5 2089.5
6 調價 物料單價、銅價 40 次數/天 3 120 0.1 2517.9
7 訂單 客戶採購單Key到ERP為訂單 5 次數/天 20 100 0.1 2097.9
8 油單掃描 自動將加油公升數輸入到EnMS 15 次數/月 2 30 0.1 29.9
9 同仁請假 同仁透過Line請假，節省人資輸入 67 次數/月 10 670 0.1 669.9

每個月可省時間小計(分鐘) 37197.8

每個月省下時數 619.96

每個月省下人力（8小時*21天=168小時） 3.69

每個月節省成本（每小時基本薪資NT$168） $104,154

總共省下多少碳排量（辦公室一小時耗電0.25度電/ 0.509 CO2e/度） 78.9 公斤

一年總共省下多少碳排量 946.7公斤



導入RPA至今總體效益

92

• UiBot Worker 4台訂閱費用NT$45,000*4=180,000

• UiBot Creator 訂閱費用NT$90,000

• RPA流程開發工程師薪水NT$840,000

• RPA整體成本NT$111萬

• 行政人員（會使用電腦）薪水NT$35000*14個月=490,000

• RPA每個月節省人力3.69人，每年節省180.81萬

• ROI=省下的成本／投入成本=180.81/111=1.628



RPA投資報酬率

RPA投入一年
ROI 1.628倍
省下 180.81萬

一年省下 946.7 kgCO2e
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