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21世紀兩大經濟危機比較
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全球經濟
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2021

全球 主要 新興

2020 -3.1 -4.5 -2.1

2021 5.9 5.2 6.4

2022 4.9 4.5 5.1
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中國大陸
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2021

Source: IMF, World Economic Outlook, 2021/10

GDP CPI 經常帳 政府債

2020 2.3 2.4 1.8 66.3

2021 8.0 1.1 1.6 68.9

2022 5.6 1.8 1.5 72.1

關鍵字: 限電、恆大
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中國
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Source: 中國統計局、中國海關.
註：消費品零售總額年初為1-2月累計，進出口自2021年起1月和2月數據在3月份一併公布, 固定資產投資為累計年增率
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2021

2018 2019 2020 Q1 Q2 Q3

油 +33 -8 -35 +16 +153 +80

天然氣 +18 -9 -33 +31 +141 +85

煤 +21 -27 -22 +32 +102 +240

中國限電- 「煤」問題
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資料來源：EIA(天然氣)、FRED(煤) 、行政院主計處物價統計(石油)

• 西班牙及葡萄牙9月電價相比3月上漲3倍，荷蘭
電價漲4倍，英國電價創歷史新高。

• 義大利民眾為節省電費使用離峰電價，到半夜才
使用洗碗機及洗衣機。

國際能源價格漲幅(%) 中國本地煤炭企業 主要煤炭產國

收入 +39.3%

成本 +26.1%

利潤 +26.1%

澳洲 中澳摩擦

印尼
•暴雨
•政府限制出口

蒙古 疫情

中國電力供應企業

開採38億噸
(2020)

進口3億噸
(2020)

中央政策

講政治、保供應、
增貸款、漲電價，
糾正「運動式減
碳」

收入 +15.1%

成本 +18.2%

利潤 -15.3%
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中國能源消費及結構
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1980 1990 2000 2018 2030 2040     2050年

中國CO2排放規畫

12,000

8,000

4,000

0

百萬噸

注: 能源來源的CO2排放量，未來是參考情境。

資料來源：日本能源經濟研究所，東洋經濟整理。

生質能、循環能

太陽能、風能

水力

地熱能

原子能

天然瓦斯

石油

煤(占2/3）

中國能源消費結構

注: 初級能源消費量，單位以石油換算百萬噸。電、熱、氫能的進出口無發
布。

未來是參考情境。
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廣州、合肥、寧波、
東莞、南通、上海、
深圳、北京、杭州、
無錫、南昌、成都、
西安、銀川、徐州、
金華、泉州、惠州

▶

▶

▶

• 土地政策
• 地界劃分
• 幹部任免
• 稅收劃分

蛇打七寸房打縣官
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資料來源：1. 張五常(2009), “中國的經濟制度”
2. 中國統計局
3. 相關政策匯整，台經院整理。

Q2 Q3

GDP +7.9 +4.9

建築業 +1.8 -1.8

房地產業 +7.1 -1.6

三紅線

資產負債率 > 70%

淨負債率 < 100%

現金短債比 < 1
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中國債務問題
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共同富裕

9

「十四五」末

差距逐步縮小

基本公共服務實現均等化

本世紀中葉

差距縮小到合理區間

2035年

時點

階段
目標

發展平衡、協調、包容

•區域平衡
•產業協調(壟斷產業改革，
金融、房地產協調發展)
•支援中小企業

基本公共服務均等化

•普惠性人力資本投入
•養老和醫療保障體系
•兜底救助體系
•住房供應和保障體系

加強高收入規範和調節

•合理調節過高收入
•房地產稅立法和改革
•消費環節
•公益慈善事業規範
•清理規範不合理收入
•取締非法收入

擴大中等收入群體

•高校畢業生
•技術工人
•中小企業主和個體工商戶
•進城農民工
•公務員

其他共同富裕

•人民精神生活
•農民、農村

資料來源：習近平(2021), “扎實推動共同富裕”, 求是雜誌，2021第20期。
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美國
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2021

Source: IMF, World Economic Outlook, 2021/10

GDP CPI 經常帳 政府債

2020 -3.4 1.2 -2.9 133.9

2021 6.0 4.3 -3.5 133.3

2022 5.2 3.5 -3.5 130.7

關鍵字: 新政、Fed
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零售及休閒場所
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Source: Google COVID-19 Community Mobility Report

+0.3% -9.0% -2.8% -2.5% +0.4% +12.2%
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主要經濟體物價走勢
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註：基期：日本(2015=100)、中國(上年同月=100)、韓國(2015=100)、美國(1982-84=100)、歐盟(2000=100)
資料來源: 美國勞工部(2021/10/13)、日本總務省統計局(2021/9/24)、歐盟統計局(2021/10/1)、中國統計局(2021/10/14) 
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USA               5.4(Sep),    +0.1

China            0.7(Sep),     -0.1

Japan          -0.4(Aug),     -0.1

Euro Area    3.4(Sep),     +0.4
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聯準會-中央/地方不同調
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Fed應在8個月內完成縮減
購債計畫，通膨壓力將使
供需更失衡，時間比預期
更久。

Dallas – Robert Kaplan

• Fed應立即每月縮減200億
公債及100億房地產債的購
買，在2022年第一季前就
完全停止。

•目前就業市場是幾十年來
最好的，購債沒用，只會
推升商品和房價。

St. Louis – James Bullard

雖然Delta病毒值得關注，但不會
對經濟產生重大影響，美國經濟已
經達到結束貨幣政策超寬鬆程度，
調整時機愈早愈好。

Kansas – Esther George

現在已經達到減少購債的標
準，九月就開始討論減少購
債的時程，第四季啟動，明
年中就結束所有購債計畫。

Cleveland –Loretta Mester

通膨風險及持續時間明顯高
於Fed的預期，本地業者表
示，正打算將大部分通膨轉
嫁給消費者。

Philadelphia – Patrick Harker

Jerome Powell

資料來源: 全球央行年會相關報導
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美國債務上限問題再現
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•川普時期美國債務增加7.8兆美元，占總債務28%，拜登上任前7個月債務再增加6,700億美元。

•2019年通過的債務上限暫停為期兩年已於2021年7月截止，8月起財政部無法再增加舉債。

•國會預算辦公會估計，政府資金剩餘4,500億美元將在10月或11月用盡。

資料來源：https://www.stlouisfed.org/

債務上限暫停
至2017年底

•減稅及增加就業法案通過

•未來10年債務將增加1.9兆

•債務上限擱置至
2019年3月

•提升2年支出上限
2,900億美元

•債務上限暫停至
2021年7月

•提升2年支出上限
3,200億美元

2兆美元
紓困法案

2.2兆美元
紓困法案

28.5 

100.0

120.0

140.0

18.0

23.0

28.0

2017Q1 2018Q1 2019Q1 2020Q1 2021Q1

美國公共債務(左軸) 債務占GDP比重(右軸)單位:10億美元 單位:%

川普任期 拜登任期
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54.8 支持

45.9 

34.2 

不滿

48.4 

1/23 4/6 6/18 8/30

總統民調

單位: %

阿富汗撤軍-「戰略正確、執行失敗」

資料來源：1. Neta C. Crawford(2021), “The U.S. Budgetary Costs of the Post-9/11 Wars“, Boston University, September 1, 2021
2. abcNews (統計至2021/9/3)
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阿富汗, 119

美軍撤離
阿富汗

伊拉克及敘利亞, 
143

美軍撤離
伊拉克
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海外軍費開支

節省軍費開支 資源集中對抗中、俄 減少美軍傷亡

單位:10億美元

總統支持率重創 美國誠信受質疑 印太戰略面臨挑戰
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貿易戰-升級還是撤軍?
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資料來源：1. Mary Amiti, et al (2021), “The Effect of the U.S.-China Trade War on U.S. Investment”, NBER Working Paper No. w27114
2. C. P. Brown (2021), “US-China Trade War Tariffs: An Up-to-Date Chart”, PIIE
3. 相關媒體報導，台經院整理。

川普啟動貿易戰目的

全球供應鏈轉移

迫使中國放棄產業補助

減少美國貿易逆差

對部分中國產品徵收高額關稅，
似乎對中國進口造成衝擊，但也
對美國消費群體產生負面影響。

財政部長葉倫

美國對中國課徵的20%關稅
中，
美國進口商負擔90% (18.5個百
分點)，中國出口商只分攤10% 
(1.5個百分點)，最後美國企業
會將這些成本轉嫁給消費者。

Moody

2021年初美對中平均關稅稅率
19.3%，中國對美國為20.7%，
貿易戰前中國銷美商品稅率為
3.1%，美國銷往中國為8.0%，
關稅累積多徵收970億美元，增
加消費者負擔也提高通膨壓
力。

PIIE

•針對2,859家跨國上市公司調
查，其中半數業務與中國相
關，上市公司中有29%與中國
有貿易關係。
•貿易戰導致企業價值(股價)損失
3.3兆美元，占美國GDP 
16%，比原估計7千億美元多了
四倍。

Fed紐約分行和哥倫比亞大學

美中貿易政策

「再掛鉤」(re-coupling)和「持久共存」(durable coexistence)

貿易代表戴琪
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•鴻海屬此類企業，短期風險為
美國關稅，中長期風險來自於
當地企業擴張與挑戰。
•「中國+1 」說比作容易，中
國很多優勢短期內仍無法被越
南或印度所取代。

上游參與者

•「中國+1 」
•無法建立替代基地的企
業要確認自己具有優勢
的價值。

雙重參與者

•需同時建立替代生產基
地，並加強當地市場競
爭力。
•沒有建立替代基地的企
業要考慮將部分生產流
程移出中國。

•Apple、 Intel及Nike都屬此
類 ， 中 國 營 收 占 其 總 收 入
20%、28% 及 16%，且為其
全球生產重要基地。
•應對美中脫鉤的關稅，短期
蘋果將手機出口到新加坡，
然後再出口到美國。但長期
既要維持中國收入，在中國
以外生產基地又足可應付全
球需求。

•標準普爾 500 指數企業，來自
中國收入平均不到總收入 2%。
•由於業務不大，不受母公司重
視，過去十年家樂福在中國收
入從未超過全球銷售額 5%，
2019 年將 80% 中國業務出售
給零售商蘇寧。其他如Tesco、
亞馬遜、Forever 21 和Uber
也關閉或出售在中業務。

低調參與者

•被列在「製造2025」
目錄要避險，其他廠商
則可以小心地保持成長。

市場參與者

•B2B「在地化」(in 
China for China) 應對
本地企業挑戰。
•B2C「接地氣」

•美國前 10 大晶片製造商在中
銷售額為美國三倍，失去中
國市場不只影響營收，也波
及相關研發投入。
•B2B 業者受到中國進口替代
政策影響，不只關注下游銷
售，甚至對其上游供應鏈也
要加強投資和承諾。
•B2C 市場參與者必須和當地
電商及生態系統整合。

美中脫鉤趨勢-外商對策

17

註：縱軸代表上游活動，例如原材料、零部件和生產；橫軸代表下游活動，例如在中國的配銷、行銷和銷售。

資料來源: J. S. Black & A. J. Morrison (2021), “The Strategic Challenges of Decoupling”, HBR.

上
游
活
動

高

低

高低 下游活動



孫 明 德 ｜ 景 氣 預 測 中 心

日本
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2021

Source: IMF, World Economic Outlook,2021/10

GDP CPI 經常帳 政府債

2020 -4.6 0.0 3.3 254.1

2021 2.4 -0.2 3.5 256.9

2022 3.2 0.5 3.3 252.3

關鍵字:奥運、大選
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零售及休閒場所
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Source: Google COVID-19 Community Mobility Report

+1.8% -10.1% -5.6% -1.0% -1.3% +7.5%
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優

缺

優

缺

2020 2021菅義偉 岸田文雄

安倍「政治賢內助」 戰後任期第二長外相

外交經驗 「保守」形象

疫情 2020~2021四次緊急事態宣言

經濟 2020年衰退5%，負債比率266%，主
要經濟體最高。

外交 拜登時期，難以取得美、中間平衡。

疫情 岸田四本柱
零醫療難民、允許停留的經濟措施、
疫苗護照、擴大免費檢測

經濟 仿「安倍三箭」
1. 增加數十兆日元預算以應對疫情

2. 擴大對科技業的投資

3. 縮小貧富差距，防止大企業欺負中
小企業

外交 親美、和中、友台

岸田的「野望」

20
資料來源：台經院整理
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中國疫情

越南疫情

印度疫情
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疫情對亞洲供應鏈影響

21

單位:百萬美元

資料來源：CEIC

註:越南-紡織品和服裝；中國-服裝及衣著附件；印度-所有紡織品成衣
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東南亞

22

2021

Source: IMF, World Economic Outlook, 2021/10

GDP CPI 經常帳 政府債

2020 -3.3 1.5 3.4 58.1

2021 2.6 2.0 2.1 61.5

2022 5.5 2.5 2.1 62.6

關鍵字: 供應鏈、政局
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印尼

菲律賓

越南

泰國

馬來西亞
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疫情對東南亞影響-零售及休閒
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Source: Google COVID-19 Community Mobility Report
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越南斷鍊中國得利

24

28% 產品在越南製造，
疫情使產品生產趕不上返
校開學學生需求，下半年
銷售將損失6億美元。

adidas 

從中國出貨會受關稅
影響，但保持庫存對
我們和客戶都非常重
要，我們會取消促銷
折扣來支付關稅成
本。

~9/9 
Shawn Nelson  at LoveSac

為了離開中國花了多大力
氣，現在可以買到貨物竟然
還是中國，這真的很瘋狂！
~9/14

8月中旬，Nike、GAP
等80多家鞋服企業致信
拜登總統，要求美方加
快向越南捐贈疫苗。

9%產量成功從越南轉移到
他國。 ~8/31

我們聘請新的主管協助
「幾週內將生產能力從越
南轉移到中國」 ~9/9

Charles Roberson  
at Lakeland Industries

企業因應封鎖下供應鏈中斷
•採購來源多元化。
•供應鏈越複雜，轉換地點
越困難。
•售價愈高，愈容易吸納轉
換地點而增加的採購成
本，會有更多選擇。

SHENG LU  

Delaware大學 教授

資料來源： Nicolás Rivero (2021), Covid outbreak in Vietnam forcing companies to move back to China, Quartz
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亞洲供應鏈與越南現況

25

資料來源：1.大野健一,GRIPS 2.施展(2020),”中國製造報告20講”3.榮成紙業

第二階段

有支持性產業但
仍由外商主導

泰國馬來西亞

技術吸收

第一階段

在外商指導下
進行簡單製造

越南印度孟加拉

代工組裝

第三階段

自主科技和管理技術
，可製造高品質產品

台灣韓國中國大陸

創造力

第四階段

具有完整創新及
產品設計能力

美國日本歐盟

進行第二次「進口
替代」，讓鋼鐵及化工
產品在地生產，因為簽
署了大量貿易協定，恐
無法像台、韓透過政府
成立企業或補貼來完成。

在越南生產
沙發，90%皮革
來自江蘇，生產
所用的夾板90%
來自山東臨沂。

三星手機零組件
由中國供應，每天下
午4點貨櫃卡車自東
莞出發，第二天下午
4點準時運到越南北
部三星工廠。

越
南
製
造

瓦楞芯紙、
箱版紙皮

瓦楞
紙板

紙箱

一級廠 二級廠 三級廠
(木漿
及回收
廢紙)

包裝傢俱用的紙箱，目
前台廠及陸廠均至越南投資，
著眼於東協市場 。
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印度

26

2021

Source: IMF, World Economic Outlook, 2021/10

GDP CPI 經常帳 政府債

2020 -7.3 6.2 0.9 89.6

2021 9.5 5.6 -1.0 90.6

2022 8.5 4.9 -1.4 88.8

關鍵字: 供應鏈、基建
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零售及休閒場所

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

2/15 5/15 8/15 11/15 2/15 5/15 8/15

疫情對人流趨勢影響-印度
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Source: Google COVID-19 Community Mobility Report
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東南亞及南亞政經風險-未來一年

28

順序 2021/9 順序 2021/6 順序 2021/3

印尼

1 疫情 80 1 疫情 76 1 疫情 65

2 政府債務 44 2 政府債務 64 2 政府債務 60

3 美國貨幣政策 36 3 美國貨幣政策 40 3 失業 40

馬來
西亞

1 疫情 100 1 疫情 100 1 疫情 100

2 中國經濟降溫 55 2 政局不穩 80 2 政局不穩 67

3 政局不穩 38 3 通膨/ 政府債務
/ 美國貨幣政策*

20 3 政府債務 27

菲律賓

1 疫情 97 1 疫情 97 1 疫情 82

2 美國貨幣政策 46 2 通膨 33 2 通膨 51

3 通膨 35 3 政府債務 27 3 失業 29

新加坡

1 疫情 100 1 疫情 100 1 失業 60

2 消費疲弱 / 勞力不足 40 2 勞動市場復甦遲緩
/ 外勞人力調整

40 2 金融波動
/ 經濟復甦與轉型

50

3 全球需求不振
/ 全球金融紊亂

30

泰國

1 疫情 100 1 疫情 100 1 疫情 95

2 失業增加 50 2 房貸及企業負債增加
/ 失業

55 2 政局不穩 45

3 房貸及企業負債增加
/ 政治不穩定

35 3 房貸及企業負債增加 40

印度

1 疫情 68 1 疫情 100 1 疫情 56

2 失業增加 / 美國貨幣政策 33 2 通膨 55 2 通膨 40

3 原物料價格上漲 23 3 政府債務 36

資料來源：JCER，Nikkei Consensus Survey 2021/10/4

風險指數： 警戒 擔憂 一般
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台灣

29

2021

Source: IMF, World Economic Outlook, 2021/10

GDP CPI 經常帳 政府債

2020 3.1 -0.2 14.2 32.7

2021 5.9 1.6 15.6 27.2

2022 3.3 1.5 15.2 22.8

關鍵字: 疫苗、晶片
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零售及休閒場所

-80

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100

2/15 5/15 8/15 11/15 2/15 5/15 8/15

疫情對人流趨勢影響-台灣

30

Source: Google COVID-19 Community Mobility Report

+2.5% +0.4% +4.3% +5.2% +9.3% +7.4%



孫 明 德 ｜ 景 氣 預 測 中 心

出口國際比較(2021年1-9月)
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單位：%
以美元計

單位：%
以當地貨幣計

資料來源：我國財政部統計處、中國海關總署、韓國MOTIE、日本財務省貿易統計、德國統計局、新加坡統計局。
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成長率成長率成長率

出口量-值分析(2021年1-8月)

32
註：出口數量指數成長率為自行計算
資料來源：財政部。

單位：%
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電子 資通視聽 基本金屬 礦產品 塑、橡膠 化學 紡織 機械 光學精密 電機 運輸工具

出
口
值出

口
量

ICT 51.7%

占出口比重

原物料 24.9%

占出口比重

設備 17.6%

占出口比重
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製造業看2022年景氣

33

0% 25% 50% 75% 100%

紡織業

食品業

石化業

鋼鐵基本工業

機械設備業

資訊工業

西藥及生技製藥

半導體業

顯示器面板業

醫療器材及設備業

網通設備業

製造業

好（增加） 普通（不變） 壞（減少）
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2022展望-傳產製造業

行業 / 家數 有利因素 不利因素 因應策略 有話要說

紡織 29
疫情趨緩，帶動轉單
與新需求(14)

•匯率 (9)

•原物料成本及運
費(7)

•增加新產品
•分散生產基地及市場

•外銷受船運影響甚鉅, 期望有合理控
管機制。

•積極洽簽FTA協助企業爭取公平貿易
機會。

食品 47
疫情趨緩，消費復
甦 (21)

•疫情 (24)

•原物料成本及運
費(11)

•開發新產品及新組合
•加強電商及新通路

穩定原物料及包材價格，否則漲幅成本
幾乎都是廠商自行吸收，無法即時反應
在客戶端上。

石化 60
疫情趨緩，帶動經
濟需求 (23)

•疫情 (22)

•原物料成本及運
輸問題(12)

調整產銷結構及漲價 要關心碳中和及碳稅問題。

鋼鐵 21

•各國基建 (6)

•中國鋼鐵減產及
取消退稅 (4)

•疫情 (7)

•原材料價格及交
期 (4)

•分散貨源
•海外投資貼近市場
•減少庫存

各國宣布「碳中和」、碳權、碳稅、淨
零排放政策或目標，將影響產品之進出
成本。

機械 39

•疫情趨緩 (7)

•自動化及電動車
(5)

•原物料成本 (12)

•匯率(9)
分散市場、避險操作

•滙率持續升值不利出口、
•各國相繼簽訂FTA，台灣受不公平貿

易弱勢。

調查期間為2020年8/3~9/3，問卷寄出1,093份,回收459份。
資料來源：台灣經濟研究院。 34
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產業減碳大作戰-水泥業

35

27%

25%14%

2%
2%

29%
水泥

鋼鐵
化學品

造紙、紙漿

鋁

其他

合計

約85億噸

2018年產業CO2排放量 水泥業減碳

CO2

的
利
用

改
變
原
材
料

鋼鐵廠

礦渣

收
集
和
儲
存

船

CO2儲存

LafargeHolcim Ltd.(瑞士)

將部分水泥熟料轉換為其他成分

大成建設(日本)

用鋼鐵廠礦渣代替水泥

海德堡水泥(德國)

全球第一家商業工廠將於 2024 年在挪
威營運。可減少5成CO2排放量。

Carbon Built (美國)

與混凝土混合而不與廢氣分離。成本降
低7~ 15%，且減少5成以上 CO2 。

Carbon Cure Technologies(加拿大)

使用分離出的CO2來硬化混凝土。

資料來源: 日本經濟新聞



孫 明 德 ｜ 景 氣 預 測 中 心

2021年貨幣升貶(~10/8)

36

資料來源: 中央銀行

1.6%

-7.9%
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-2.8%

1.4%

-5.4%

-1.2%

-11.6%

-3.9%
-5.0%

-6.1%

1.4%

新台幣 日圓 英鎊 韓元 加幣 星元 人民幣 澳幣 印尼盾 泰銖 馬幣 菲披索 歐元 越南盾

TWD SGDJPY GBP KRW CAD CNY AUD IDR THB MYR PHP EUR VND
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TPP規範 中國可能障礙

國有
企業

禁止政策補貼
國有企業本質難
以改變

數據
流通

禁止強制公開源
代碼

政府常要求外商
公開資訊

政府
採購

禁止歧視外商
常以安全為由限
制外商運作

強迫
勞動

禁止強迫勞動及
進口相關產品

新疆爭議

兩岸申請加入CPTPP

37

TPP越來越受關注
對立中國 美國

9月16日申請加入 國內優先，審慎考慮

2021年議長國日本
TPP

期待加入

加拿大、墨西哥、祕魯、智利、越南、汶萊、馬來西亞、新加坡、澳洲、紐西蘭

堅持加入標準

會員國

手續完成
日本、加拿大、墨西哥、祕魯、
越南、新加坡、澳洲、紐西蘭

手續未完 智利、汶萊、馬來西亞

交涉中 英國

申請加入 中國、台灣

考慮加入 韓國、泰國

資料來源：日本經濟新聞，台經院整理。
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被中國進口限制 澳洲

智利

秘魯

紐西蘭

越南

日中常有政治摩擦 日本

馬來西亞

新加坡

中國商品主要競爭者 墨西哥

汶萊

孟晚舟事件 加拿大

CPTPP成員與中、美貿易關係

38

資料來源：Jeffrey J. Schott (2021), “China is a more important trading partner than the US for most CPTPP members”, PIIE, September 23, 2021
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2022展望-資通訊及生技

調查期間為2020年8/3~9/3，問卷寄出1,093份,回收459份。
資料來源：台灣經濟研究院。 39

行業 / 家數 有利因素 不利因素 因應策略 有話要說

資訊 27
疫情趨緩、帶動經
濟與新需求 (8)

•缺料 (11)

•匯率 (6)

提前備貨或導入替代
料件

-

西藥生技 15 疫情利多 (5) 原物料價格(4) 加速新產品研發 -

半導體 14 5G及AI帶動需求
(6)

•疫情 (4)

•貿易戰 (3)

•精進研發
•分散風險

•協助廠商取得廠房並留住人才。
•本公司生產及研發大部分均以台灣

為主，台灣近年來面臨缺水缺電挑
戰，加上產業對水電需求持續上升，
預料水電不足將是未來幾年主要問
題。

面板 8 疫情帶動需求 (4) 缺料 (2) 動態調整產品組合 -

醫療器材 20 疫情帶動需求 (8) 原物料價格(7)
•提前備料
•反應成本調整報價

•台灣缺工及人才短缺。
•運輸不順影響營運。

網通 17
5G 及AI等新科技
帶動需求 (9)

缺料 (7)
提前備貨、提高庫存
或導入替代料件

台商回台投資增加，人力短缺狀況日
趨嚴重，建議政府提高雇用外勞額度。
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供應鏈中斷-以按摩浴缸為例

40
資料來源: 華爾街日報

外框需要的卡車運輸因

疫情停工造成運力不
足。

自中國採購的泵浦和外箱因為西岸長

灘和奥克蘭塞港，使得海運和卡車運
輸陷入困境，最後只能用空運應急。

控制溫度的液晶螢幕從中
國大陸和台灣進口，在墨
西哥組裝，因為需求暴增
加上日本廠商失火，導致

全球半導體短缺，使相
關設備供不應求。

2021年2月德州大風雪使化工廠停
工，浴缸外殻的壓克力板及防滑座椅
斷料，公司被迫減產75%，2個月後
才恢復，現在都要保持較高庫存。

廣州製造的噴水機，經
巴拿馬運河運往紐奥良

入境，因西岸大塞
港，經美東相對較快。

疫情後客戶要等6個月才能交貨，以往只需
要數周，零件來自7個國家和美國14個州，
累計哩程140百萬公里。

美國猶他州工廠

塑膠
製品
400張 零件

60,000個

化學品
40,000加侖

每天
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投資

41資料來源：財政部。

2021年1-9月進口資本設備年增率

2021年1-9月半導體進口資本設備年增率
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消費

42

51.4

-8.0

(8月)

-50

-10

30

70

2018 19 20 21

(%) 自用小客車新增掛牌數

-4.3

(8月)

18.3

-20

-10

0

10

20

2018 19 20 21

(%)
零售業營業額

-41.5

217.8

43.9

(9月)

-50

0

50

100

150

200

250

2018 19 20 21

(%) 上市(櫃)股票成交值

-57.1

(8月)

-76.5

597.3

-200

-100

0

100

200

300

400

500

600

2018 19 20 21

(%)

來台旅客人數

+0.2
+3.1 +69.5

-9.8

+4.1
+0.0

-88.4
+7.2

資料來源：經濟部、證交所、櫃買中心、交通部。
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物價

43資料來源：行政院主計總處。

2021年1-9月年增率 消費者物價指數 躉售物價指數1.74% 7.93%

2021
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消費者物價指數(CPI)     2.63(9月)

躉售物價指數 (WPI) 11.96(9月)
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服務及不動產業看2022年景氣
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0% 25% 50% 75% 100%

海運業

空運業

電信服務業

文化創意業

綜合商品零售業

觀光旅遊業

餐飲業

證券業

不動產業

服務業(不含證券業)

好（增加） 普通（不變） 壞（減少）



孫 明 德 ｜ 景 氣 預 測 中 心

2022展望-服務業及不動產業

45
調查期間為2020年8/3~9/3，問卷寄出1,093份,回收459份。
資料來源：台灣經濟研究院。

行業 / 家數 有利因素 不利因素 因應策略 有話要說

海運 7 疫情商機 (3) 成本增加 (2) 適度反應運價 -

空運 5 疫情趨緩 (5) 疫情 (4)
•拉高貨運比重
•彈性調整運能

-

電信 3 5G (2) 疫情 (2)
•布局新科技
•異業結盟及跨界整合

IDC 數據中心機房服務需要穩定電力供應，
政府須協助解決國內缺電之問題。

文創 15 疫情帶來商機 (6) 疫情 (8) 數位轉型

•版權商與代理商與系統業者垂直壟斷及授
權金之差別待遇。

•網路OTT平台及盜版猖獗，希望相關單位
立法管理並輔導合法業者軟硬體之加強

零售 7 - 疫情 (4) 提供外帶及線上服務 -

觀光 21 疫情趨緩 (14) 疫情 (14) 滾動式調整
肺炎防疫政策須與國際接軌及同步，不要
國際開始恢復商業活動，台灣無法加入或
是落後先加入國際之商業活動。

餐飲 24 疫情趨緩 (13) 疫情 (14) 電商及外送 政府協助中小企業數位轉型。

證券 8 資金寬鬆 (3) Fed政策 (2)
持續數位轉型，打造平
台及系統。

不動產 14 低利環境 (5) 政策 (5) 調整推案量 營建勞動人力短缺
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